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1. OBIIME ITOJOXEHUA

Hacrosimee Ilomoxxenue o cucTeMe HACTaBHUYECTBA IE€IArOTMYECKUX
pabOTHUKOB MYHHUITUIIATLHOTO OFOJKETHOTO JOMIKOJIHHOTO 00pa30BaTEIbHOTO
yupexaenus «Jlerckuit cang «Ckaszka» (MBJIOY «/lerckuii can «Ckaszkay)
ompenenseT  mend, 3agadd, GOpPMBI U TOPAJOK  OCYIICCTBICHHS
HACTaBHUYECTBA (lajmee — oOpas3oBaTesbHas opraHuzaius). PaspaboTaHo B
COOTBETCTBMM C HOpPMAaTHBHOW MpaBoBOM 0a3oii B cdepe oOpa3oBaHUs U
HAaCTaBHUYECTBA.

B nosnoxeHun o cucremMe HAaCTaBHUYECTBA IEIarornyeckKux pabOTHUKOB
oOpaszoBarenbHON opranuzanuu (mamee — [lomoxkeHue) WMCHOIB3YIOTCS
CIEAYIOLIUE TTOHATHS:

Hacmasnux — negarornyeckuii paOOTHUK, Ha3HAYaeMbli OTBETCTBEHHBIM
3a TPO(PECCHOHATILHYI0O W JIODKHOCTHYIO aJaNnTaluio JINIA, B OTHOIICHUU
KOTOPOT'O OCYILIECTBIISIETCS HACTABHUYECKAs IEATETbHOCTh B 00pa30BaTeIbHON
OpTraHu3alNH.

Hacmasnsemviti — y4aCTHHK CHUCTEMblI HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM Yepe3
B3aMMOJICHCTBUE C HACTABHUKOM MW TMIPU €ro NOMOIIM M MOAJECPKKE
MpUOOpPETAET HOBBII OMBIT, pa3BUBAET HEOOXOAUMBIE HABBIKM U KOMIIETECHIINH,
noOuBaeTcsl MpeNCKa3yeMbIX pPe3yJIbTaToOB, IMPEoJIoJieBas TEM CaMbiM CBOU
npoecCuoHaNIbHBIC 3aTPY/THEHUS.

Kypamop — cotpynnuk oOpa3oBaTelbHON OpraHU3AlNH, YIPEIKICHUS U3
yucia e€ COIMalbHBIX MapTHEPOB (IIpyrue oOpa3oBaTENbHBIE YUPEKICHUS-
IIKOJBI,  BY3bl,  KOJUICJDKW;,  YUYPEXKIEHUS  KYyJIbTypbl UM  CIOPTAa,
JOTIOJTHUTENBHOTO  MPO(PECCUOHAIIBHOIO 00pa3oBaHusl U Ap.), KOTOPBIU
OTBEUAET 3a peaju3aluio  IePCOHATU3UPOBAHHBIX(0M)  TporpaMm(bl)
HAaCTaBHUYECTBA.

Hacmasnuuecmeso- dopma obecnieueHusi npodhecCuOHATBHOTO CTAHOBIICHUS,
Pa3BUTHS U aIalITAlIMA K KBATH(DHUITMPOBAHHOMY HCTIOTHEHUIO JTIOJKHOCTHBIX



00513aHHOCTEH JINII, B OTHOILIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUUYECTBO.

Dopma nacmagHuyecmea - COCOO peanu3aluyd CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
yepe3 OpraHu3anuio padoThl HACTaBHUYECKOW Mapbl/TPyNIbl, YYaCTHUKH KOTOPOM
HaxoIATCd B  3aJaHHOM pOJIEBOM  CHUTYallMM, OIPEAEIIEMOU OCHOBHOM
JESITENbHOCTBIO U MO3ULIUEN YYaCTHUKOB.

llepconanuzupogannas npoepamma HACMABHUYECmMEd - 3T0 KPATKOCPOUHAs
NEepCOHANM3UPOBaHHAsT mporpamMma (0T TpE€X MecsleB [0 OJHOrO Toja),
BKJIfOUarolass onucaHue GopM UM BUIOB HACTAaBHUYECTBA, YUaCTHUKOB
HACTaBHUYECKOUW JESITeIbHOCTH, HANpPaBJICHUS HACTABHUYECKOW NESITENbHOCTH M
nepeueHb  MEPOTNPHUATHH, HAIICICHHBIX HA  YCTPAaHCHHWE  BBISBJICHHBIX
npo¢eCCHOHANBHBIX 3aTPYIHEHHI HACTaBISIEMOrO M Ha MOJIEPKKY €r0 CHIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMHU MIPUHIIMIIAMYU CUCTEMbl HACTABHUYECTBA ME1arOrHYECKUX
pabOTHUKOB SABIIAIOTCS:

1)  npuHUIMO HayyHocmu - IpEANoNaraeT NpUMEHEHHEe HayYHO-000CHOBaHHBIX
METOAMK U TEXHOJOrud B cdepe HACTaBHUYECTBA MEAATOTUUYECKUX PAaOOTHUKOB;

2)  OpPUHUMI  CUCMEMHOCMU U CMpamecudeckou YeloCmHOCMU -
npeamnojaraeT  pa3pabOTKy U peaju3aluio MpPaKTUK HACTaBHUYECTBA C
MaKCHUMAaJIbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOIUMBIX KOMIIOHEHTOB CUCTEMBI 00pa30BaHUs HA

benepasbHOM, pETHOHAIIBHOM, MYHHUIIMIIAIbHOM YPOBHSIX U YPOBHE YUpexACHMUS;

3)  OpUHIMI JecumumMHOCMY TIOIPA3yMEBAET COOTBETCTBUE IEATEILHOCTH 10
peaM3anyyu MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA 3aKOHOAATENbCTBY Poccuiickoun denepanuu,
pEeruoHaIbLHON HOPMATHUBHO-IIPABOBOM 0ase;

4)  OpuHUMO  obecneyeHus  CY8EPEHHbIX  NpA8  JUYHOCMU  TIPEIIoJiaraet
OPUOPUTET HMHTEPECOB JIMYHOCTU U JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHUSl MeAarora B IPOIECCE €ro
npo(ecCUOHANBHOTO W COIMAJIBHOTO  pPa3BUTHUS, YECTHOCTb U OTKPBITOCTD
B3aMMOOTHOILIEHUH, YBAKEHHE K JINYHOCTH HACTABJIIEMOI0 U HACTABHUKA;

5) IpUHIUIT 006pOBOILHOCU, C80O00bL 8bIOOPA, YUema MHO20()AKMOPHOCU B
OTpe/IeTICHNH U COBMECTHOM JEATENbHOCTH HACTaBHHKA M HACTABIIIEMOTO;

6) IPUHLUI aKcuoIocUYHOCY TIOJIpa3yMeBaeT (pOpMHUpPOBAHHE Y HACTABISIEMOTO H
HACTaBHUKA LEHHOCTHBIX OTHOIIEHHH K NpodecCHOHANbHOU NEATEIbHOCTH, YBaKCHHUS
K JIMYHOCTH, TOCYAApCTBY M OKpYKalllei cpene, o01euenoBeYeCKuM IIEHHOCTSIM;

7) IpUHLIUI TUYHOU OMEEemMCmMEeHHOCMY TPEINONaraeT OTBETCTBEHHOE MOBEICHUE
BCEX CYOBEKTOB HACTaBHMYECKOM J1€ATEIbHOCTH - Kyparopa,
HACTaBHMKA, HACTABJISIEMOTO U Tp. K BHEIPEHUIO MPAKTHK HACTAaBHUYECTBA, €r0
pe3ysibTataM, BHIOOPY KOMMYHUKATUBHBIX CTPATETUi M MEXaHU3MOB HACTABHUYECTBA;

8) IpUHIUN  uUHOUBUOYAIU3AYUU U NEePCOHAIU3aAYUY HACTABHUYECTBA HAIpaBJICH
Ha COXpaHEHHWE WHAMBHUIYaJbHBIX MPHOPUTETOB B CO3JAHUM JJIsI HACTaBJISIEMOTO
WHIVBUIYaTbHON TPAEKTOPUH PA3BUTHS;

9) npuHUMIT pagencmea TPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO peaAIU3yeTCs JIOJbMHU,
UMEIOLMMHU PaBHBIM COIMAIbHBIN CTAaTyC MEAarora ¢ COOTBETCTBYIOLIEH CUCTEMOW MpaB,
00s13aHHOCTEW, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCHUMO OT pOJICBOM MO3ULUU B CHUCTEME
HACTaBHUYECTBA.



1.4. VYyacTue B cucTeMe HAaCTaBHUYECTBA HE JIOJKHO HAHOCHUTH yilepoa
oOpa3oBaTelbHOMY TIpoleccy YupexaeHws. Pemienne 00 0CBOOOXKICHUHU
HACTaBHMKA W HACTABJISIEMOTO OT BBIMOJHEHUS JOJKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEW IS
y4acTUsl B MEPOIPHUATUAX TUIaHA peau3alii NePCOHATU3UPOBAHHON POrpaMMBbl
HACTaBHUYECTBA NPUHMMAET 3aBeAyIOUIMH 00pa3oBaTENbHOW OpraHu3aluu B
UCKITIOYUTENBHBIX ~ CIIy4assX TMPU  yCIOBUU  O0OECIEYeHUS  HEMPEPHIBHOCTHU
00pa30BaTENIBHOTO MPOIIecca B YUPEIKIEHUN U 3aMEHBI X OTCYTCTBUA.

2. HEJIb U 3AJAYHU CUCTEMbBI HACTABHHUYECTBA.
®OPMbI HACTABHUYECTBA

2.1 Llenv cucTeMbl HacTaBHMYECTBA IMEJArOrMUeCKUX paOOTHUKOB B
00pa3oBaTeNbHOM OpraHU3allid - peanu3alus KOMIUIEKCa Mep MO CO3/IaHHUIO
abdeKTHBHOW cpefpl HACTaBHMYECTBA B  00pa30BaTENbHOM  OpraHU3allvH,
CIOCcOOCTBYIOIIEH HETIPePHIBHOMY npodeccuoHaAILHOMY pocTy u
CaMOOMpEICNCHUIO, JTUYHOCTHOMY W COLMAIBHOMY Pa3BUTHIO MEJarorn4ecKux
paOOTHHUKOB,  caMopealnu3allMd W  3aKPEIJICHHUI0  MOJIOJbIX/HAUMHAIOIIUX
CIELMATNCTOB B NIEIaroruueckoil mpodeccuu.

2.2 3a0auu cucteMbl HACTABHUYECTBA ME1arOTHYECKUX PaOOTHUKOB!

[ comedcTBOBaTH  CO3/AaHUIO B o0pazoBaTeiabHOM OpraHu3aIyu
IICUXOJIOTHYECKH  KOM(OpPTHONH  00pa3oBaTeNbHOW CpeAbl  HAaCTaBHUYECTBA,
CIOCOOCTBYIOIIEH PACKPBITUIO JUYHOCTHOTO, MPO(ECCHOHATBLHOIO, TBOPUYECKOIO
NOTEHIMala  MEeJaroroB  MyTeM  TMPOCKTHUPOBAHUS WX  UHAMBHUIYATbHOMU
npo¢ecCHOHATbHON TPACKTOPHUH;

[ oka3plBaThb TMOMOIIb B  OCBOGHMU  UUPPOBOH  HMH(POPMAIIIOHHO
-KOMMYHUKAaTUBHOH  cpenbl, 3pPeKTuBHBIX  (OpMAaTOB  HEMPEPHIBHOTI'O
npoeCCHOHANBHOTO PA3BUTUS M METOAMYECKOM MOJACPKKH MEeAarorn4ecKux
paOOTHUKOB  00pa3oBaTENbHON  OpraHU3alluy, PETHOHATIBHBIX CUCTEM
HAYYHO-METOJMUYECKOTO  COMPOBOXKACHUS  MEJArOrMYecKuX paOOTHHUKOB H
YIPaBICHUECKUX KAJPOB;

1 cmocoOcTBOBaTh pa3BUTHIO MPO(ECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIINI MeJaroroB B
ycIoBUIX U(PPOBOH 00pa30BaTeIbHON Cpeibl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIIOIB30BaAHUS
COBPEMEHHBIX  HMH()OPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M MEJaroru4ecKux
TEXHOJIOTUNA TyTEeM BHEAPEHUS Pa3HOOOPa3HBIX, B TOM YHCIE PEBEPCHUBHBIX,
CETEBbIX U JAMCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUYECTBA;

] coneilcTBOBaTh YBEJIMYEHHIO YHUCIIa 3aKpeMMBIIUXCA B Hpodeccuu
MeJarorn4ecKux KaJapoB, B TOM YHCIIE€ MOJIO/IbIX/HAUMHAIOIINX 11€/Iar0roB;

(1 oka3plBaTh  MOMOUIb B  MNPOPECCHOHAIBHOM M  JOHKHOCTHOM
ajanTalyy Tenarora, B OTHOIIEHUU KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS HaCTaBHUYECTBO,
K YCIOBUSIM OCYIIECTBICHHS TE€Iaroruueckoil  AesTeIbHOCTH  KOHKPETHOM
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3allMM, O3HAKOMIIEHHE C TpPAaJuIUsIMU U YKIAaJOM B
o0pa3oBaTeIHLHON



OpraHm3allii, a TaKkKe B TPEOAOJCHUN TNPOPECCHOHATBHBIX TPYIHOCTEH,
BO3HUKAIOIIUX NP BHITIOJTHEHUH JTOKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

] obecneuuBaTh (HOpMUpPOBAHHWE W pa3BUTHE NMPOGECCHOHATBHBIX 3HAHUU U
HABBIKOB TIEJAarora, B OTHOIIEHWH KOTOPOTO OCYIIECTBIISICTCSI HACTABHUYECTBO;

[} yCKOpsTb mpoliecc Mpo(ecCHoHAIBHOTO CTAHOBJICHUS W Pa3BUTHUSA TeAarora,
B OTHONICHWH KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS HACTAaBHUYECTBO, Pa3BUTHE 170:¢
CIIOCOOHOCTH ~ CaMOCTOSITEIIbHO, KAYECTBEHHO M OTBETCTBEHHO  BBINOJIHATH
BO3JIO’KEHHBIE (DYHKIIMOHATBHBIC OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aHUMAEMOMU
TOJDKHOCTBIO,

[l comeiicTBOBaTb B  BBIpa0OTKE  HABBIKOB  MPO(ECCHOHATBHOTO
MIOBEJICHHUS 1I€1aroroB, B OTHOMICHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS

HACTaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIETO npodeccuoHaIbHO-
ATUYECKUM  TIPUHIIUIIAM, a TaKKe TpeOOBaHUSM, YCTaHOBJIEHHBIM
3aKOHOJIaTEJIbCTBOM;

] 3HAKOMHTH II€JIarOrOB, B OTHOIICHUH KOTOPBIX  OCYIIECTBIICTCS
HAaCTaBHUYECTBO, C 3(P¢deKTUBHBIMU (OpMaMH M METOJaMH WHIUBUAYaJIbHOM
paboThl ¥ pabOTHl B KOJUICKTHBE, HANPaBICHHBIMM HAa Pa3BUTHE MX CIOCOOHOCTH
CaMOCTOSTEIIPHO M Ka4eCTBEHHO BBHINIOJHATH BO3JIOKCHHBIC HA HUX JOJDKHOCTHBIC
00513aHHOCTH, TIOBBIIIATH CBOM MPO(ECCUOHATBHBIA YPOBEHbD.

2.3 B o06pa3oBaTenbHON OpraHu3amuyl MPUMEHSIOTCS Pa3HOOOpa3HbBIS
dbopmbl HacTtaBHMuYecTBa (''memaror - menaror”, "3aBeayromuid - memgaror',
"paboToaaTenb - CTYAEHT" U APYrUe) MO OTHOIICHUIO K HACTaBHUKY WJIA TPYIIIIE
HacTaBsieMbIX. [I[puMenenne GopM HacTaBHUYECTBA BHIOMPAETCS B 3aBUCHMOCTH
OT [eMW TEePCOHATM3UPOBAHHONW MPOTPaMMbl HACTaBHUYECTBA IMeEJarora,
UMEIONUXCST  MPOPECCHOHATBHBIX 3aTPyJHCHUM, 3alpoca HACTaBISIEMOTO W
UMEIOIINUXCA KaJpOBBIX pecypcoB. DOopMbl HACTABHMYECTBA MCIOJIb3YIOTCA Kak B
OJIHOM BH/JIE, TaK U B KOMIUIEKCE B 3aBUCUMOCTHU OT 3aIlJIAHUPOBAHHBIX 2P (DEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) nacmasHuuecmeo - JIHCTAHUWOHHAS
dbopMa opraHuzalUd HACTABHUYECTBA C HCIOJH30BAaHUEM WHGOPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAIMOHHBIX TEXHOJOTHM, TaKMX KaK BUJICOKOH(GEpPEHIHH, TIaTHOPMBI
JUIsl  TACTAHIIMOHHOTO OOY4YeHHS, COLMAJIbHBIE CETH W OHJAHH-COOOIIEeCTRa,
TeMaTUYeCKUe  HWHTepHEeT-mopTadbl W jaAp. ObecneyuBaeT  MOCTOSIHHOE
npodeccuoHaIbHOE U TBOPUYECKOE OOIICHHE, 0OMEH OMBITOM MEXy HaCTaBHHUKOM
¥ HACTaBJISIEMBIM, TO3BOJISIET JUCTAHIIMOHHO C(HOPMHUPOBATH Maphl "HACTABHHK -
HACTaBJIsieMbIH", TpHUBJICYL MpodeccuoHasoB U cPopMHpOBaTH OaHK JaHHBIX
HACTaBHUKOB, JIEJIa€T HACTABHUYECTBO JOCTYIHBIM JJISl IITUPOKOTO KPyTa JIUII.

Hacmagnuuecmeo 6 cpynne - (opmMa HacCTaBHUYECTBA, KOrJa OIWH
HACTaBHUK B3aWMOJICHCTBYET C TPYMIIONW HACTABISIEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT IBYX U
0o0J1ee YeI0BeK).

Kpamkocpounoe unu yenenonazarwuiee HaACMasHuU4ecmeo - HACTaBHUK U
HACTaBsIEMbId BCTPEYAIOTCS [0 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY TpaduKky s
NOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX II€JIe, OpPHUEHTUPOBAHHBIX Ha  OMNpeJecHHBIC
KpPaTKOCPOYHBIC pe3ysbTaThl. HacTaBnsieMbIil TOJDKEH MPUIIOKUTH OMPEIACIICHHBIC
YCHIIHSA, YTOOBI TPOSIBUTH ce0s B TEPHOJ MEXKIy BCTpEUYaMHU H JIOCTHYD

IIOCTABJICHHBIX IIEJIEH.
Pesepcusnoe nacmasnuuecmeo - nupodeccHoHaT MIAAIIEr0 Bo3pacra
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CTaHOBUTCSI HACTABHUKOM OIIBITHOTO Pa0OTHHKA 1O BOMPOCAM HOBBIX TECHICHIIHH,
TEXHOJIOTHUM, a OMBITHBIN MEAaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO IMEAarora B
BOIIPOCAaX METOAMKH U OpraHU3alMK yueOHO-BOCIIUTATEIBHOIO MIPOLECCA.

Cumyayuonnoe nacmagnHuuecmeo - HACTaBHUK OKAa3bIBAET NOMOIb WM
KOHCYJIbTAIIMIO BCSIKUHN pa3, KOTJa HACTaBIsIeMbIN HyXaaeTcs B HUX. Kak npasuio,
pOJIb HaCTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00ECHEUNTh HEMEJICHHOE pearupoBaHue
Ha Ty WM UHYIO CUTYALUIO, 3HAYUMYIO Ul €r0 NOJONEYHOrO.

Ckopocmnoe nacmagnHuuecmeo - OJHOKpAaTHAas BCTpeYa HACTaBISIEMOIO
(HacTaBiIE€MbIX) C HAaCTaBHUKOM Oojiee BBICOKOTO YpoBHs (mpodeccruoHanmom /
KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C LEJIbI0 IMOCTPOEHMsI B3aUMOOTHOLIEHHM C JAPYIrMMH
paOOTHUKAMH, OOBEIMHEHHBIMU OOIMMU TNpoldJeMaMH U HHTEpecaMu WU
oOMeHOM ombITOM. Takue BCTpeuu MOMOTalT (POPMYJIMPOBATH U YCTAHABIMBATh
eI MHIUBUAYATbHOTO Pa3BUTHS M KapbepHOI'O0 POCTa Ha OCHOBE MH(pOpManuu,
HOJYYEHHONM M3 ABTOPUTETHBIX MCTOYHHUKOB, OOMEHSATHCSI MHEHUSIMH U JIMUHBIM
OIBITOM, & TAK)K€ HaJIaJUTh OTHOIICHHs "HAaCTaBHHK - HacTaBisieMblid" ("paBHBIN -
paBHOMY").

Tpaouyuonnasn ¢opma HacmagHuyecmea («0OUH-HA-00UHY)-
B3aUMO/ICHCTBUE MEXIY OOJiee ONMBITHBIM M HAYMHAIOUIUM PAaOOTHUKOM B TEUCHUE
OIPENEICHHOTO IPOJODKUTENBHOIO BpeMeHU. OOBIYHO NPOBOJUTCA OTOOP
HACTaBHHMKA M HACTAaBJIIEMOTO IO OMNPEAEICHHBIM KPUTEPHUSM: OIBIT, HABBIKH,
JUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH U JP.

3. OPTAHM3AIIUA CUCTEMbI HACTABHUYECTBA

3.1  HacTaBHMYECTBO OpraHu3yercs Ha OCHOBAaHHWH IPHKAa3a 3aBEIYIOILErO
obOpazoBarenbHOM opraHuzauud "OO yTBEpKIECHUH TIOJIOXKEHHUS O CUCTEME
HACTaBHUYECTBA MEJarornueckux paboOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3anun’.

3.2 Ilemarornuyeckuii paOOTHUK Ha3HAYAETCSI HACTABHUKOM C €ro
MUCBMEHHOI'0 COIJIACHS IMPUKA30M 3aBEAYIOLIET0 Y UpEKICHUEM.

3.3 3aBeayroIIKi 00pa3oBaTeIbHOM OpraHU3aAINHY

] ocywmecTBiseT 00Illee pYyKOBOJACTBO W KOOPAWMHALMIO BHEIPEHUS
(npuMeHeHus1) CcUCTEeMbI (LIEIEBOM MOJENIM) HACTaBHUYECTBA MEJaroruyecKux
pabOTHUKOB B YUpPEKICHUY;

[ U3JaeT  JIOKaJbHbIE aKThl  00pa30BaTENbHOM  OpraHu3alud O
BHEJApeHUH (TPUMEHEHHHM)  CHUCTeMbl  HACTaBHMUYECTBA U OpraHu3aluu
HACTaBHUYECTBA MEJarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHON OpraHU3aIiHy;

] yTBepKIaeT KypaTtopa peaju3alud  NporpaMM  HAaCTaBHUYECTBA,
CroCcOOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBIX, a TAKKE YTBEPKIAET UX;

[ yrBepxkaaer  JlopoxkHyro  kapty  (IU1aH =~ MEpONpUATUHA) IO
peasmzanuu  [lookeHust O  CUCTEME  HACTABHUYECTBA  ME€JarOTMYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHOW OpraHU3AIINH;

1 wm3maetr mpuka3z(bl) O 3aKPEIUICHWM HACTAaBHUYECKHUX Tap/Tpymm
C TMHUCBMEHHOrO0 COIVIaCHMsl WX YYAaCTHHUKOB HA BO3JIOKEHUE HA HHX
JIOTIOJTHUTEILHBIX 0053aHHOCTEH, CBI3aHHBIX C HACTABHUYECKOH JCSITEIILHOCTHIO;

(] cmocoOCTBYeT CO3/IaHHUIO  CETEBOTO  B3aUMOJEHUCTBUS B  cdepe
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HAaCTaBHUYECTBA, OCYILECTBISIET KOHTAKTBI C PA3JIUYHBIMH YUPEKICHUSMHU U
OpraHu3alusMU MO MpoOJeMaM HAaCTaBHUYECTBA (3aKJIIOUYEHHE JOTOBOPOB O
COTPYJIHUYECTBE, O COLMAIBLHOM MapTHEPCTBE (IO HEOOXOJIUMOCTH); MPOBEACHUE
KOOP/JAMHAIIMOHHBIX COBEIAHUM, yyacTue B KoH(pepeHuusnx, popymax, BeOuHapax,
CeMHMHapax 1o mpobdieMaM HaCTaBHUYECTBA U T.I1.);

[ CIOCOOCTBYET ~ OpraHu3allMd  YCJIOBMM Uil  HENpPEphIBHOIO
NOBBIIIEHUSI TPO(ECCHOHATBHOTO MAaCTEpPCTBA MEAArorMueckux pabOTHUKOB,
AKKYMYJIMPOBAaHUSA U pPaCIpOCTPAaHEHUS  JIYUIIHUX NPAKTUK

HACTaBHMYECTBA  TE€arOrHuecKuX pabOTHUKOB.

3.4  Kyparop peanuzanuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

] Ha3Ha4aeTcs MPUKA30M 3aBEIYIOLIET0 00pa30BaTEbHON OpraHU3aluyu U3
qycia CTapllinX BOCHIUTATENEH;

] cBOeBpeMEHHO (HE€ MeEHee OJHOr0 pa3a B TOJ) aKTyadu3upyer
MHPOpMALMIO O HAIWYUU B 00pa30BaTEIbHONW OpPraHM3alluu MEJaroroB, KOTOPbIX
HEOOXOIMMO  BKJIKOYMTh B HAaCTaBHUYECKYIO JCSATEIBHOCTb B  KayeCTBE
HACTaBJISIEMbIX;

[ pa3pabatbiBaeT  JlopokHYH0 KapTy (IUTaH  MEpONpHUSTH) 1O
peanuzanuu [lomokeHuss 0  cucTeMe  HAaCTaBHUYECTBAa  IE€IAarOrHUECKUX
paOOTHUKOB B 00pa30BaTENbHON OPraHU3ALINY;

1 Beger 6aHK (MepcOHU(PUIMPOBAHHBIN yUET) HACTABHUKOB U
HACTaBIISIEMBIX, B TOM YHCIie B HUPPOBOM (opmare ¢ UCHOIH30BAHUEM PECYPCOB

WuTteprera - odunmaasbHOM  caidTa 00pa30BaTeNbHOM  OpraHM3allid B
nH(OPMAIMOHHO-TEIEKOMMYHUKAITMOHHOHN ceTn "UHTepHeT" (nanee - caiT);

[ dopmupyer 0aHK WH/IMBUTYaJIbHBIX/TPYTIIOBBIX
MIEPCOHATN3UPOBAHHBIX MTPOTPaMM HaCTaBHUYECTBA

MeJarornueckux  pabOTHUKOB, OCYIIECTBIIAET ONMMCaHue Hauboiee
ycremHoro - 3()@EKTUBHOIO OMbITA COBMECTHO C METOJUYECKHUM COBETOM
HACTaBHUKOB U CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM;

[ ocymecTBife€T KOOPAMHAIMIO JESITEIbHOCTH 10 HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHBIMH U HE(POPMAIbHBIMH TPEACTABUTEISIMH  PETHOHAIBHOM
CHCTEMbI HACTABHUYECTBA, C CETEBBIMU MEeIarOTMYeCKUMHU COOOIIECTBAMM;

1 opraHuzyeT MOBBILICHHE YPOBHSI MNPOPECCHOHAIBHOTO MacTepCcTBa
HACTaBHHMKOB, B TOM UYHCJIE Ha CTaXHUPOBOYHBIX IUIOMIAJKax U B 0a30BbIX
JOIIKOJBHBIX 00pa30BaTENbHBIX YUPEKICHUAX C MPUBJICUCHUEM HACTABHUKOB W3
APYruX 00pazoBaTEeIbHBIX YUPEKACHU,

[l KypupyeT mpoluecc pa3palOTKM M peanu3alud NepCOHANIN3UPOBAHHBIX
IporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

N OpraHu3yeT  COBMECTHO C  3aBeAylolluM  oOpa3oBaTebHOMN
OpraHu3alu MOHUTOPUHT peanu3anun CHCTEMBI HAaCTaBHUYECTBA
MeJarorn4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aINH;

1 ocymiecTBIsIET MOHHMTOPUHT d3(PPEKTUBHOCTH U  PE3yIbTATUBHOCTH
peanu3aluy CUCTeMbl HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTENbHON OpraHu3allii, OLEHKY
BOBJICYCHHOCTH TEAAaroroB B pa3iudyHble (OPMbl HACTABHUYECTBA U IOBBIIICHUS
KBaTU(PUKALIUH TTeJarOTHYECKUX PaOOTHUKOB, (HOPMUPYET UTOTOBBII
AQHATUTHYECKUN OTYET O pealu3alud CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, pealu3alliu
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NEePCOHATM3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTaBHUYECTBA MEJarorndeckux padOTHUKOB;
lpukcupyer naHHBIE O KOJIMYECTBE YYAaCTHUKOB IEPCOHATM3UPOBAHHBIX
IpOrpaMM HACTaBHUYECTBA B (POpMax CTATUCTHUECKOTO HAOJIIOIECHUS.

3.5 Meroauueckoe 00bEANHEHNE/COBET HACTABHUKOB (TIPU €r0 HAJIUYUN):
COBMECTHO C KypaTOpOM NPUHHMMAET y4yacTHE B pa3pabOTKe JIOKaJIbHbIX
aKTOB MH(POPMAIIIOHHO-METOINYECKOTO COTIPOBOXKICHUS B Cpepe HaCTaBHUUECTBA

Me1arOrH4ecKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTENbHON OpraHU3aIuH;

[IBeeT y4yeT CBEACHMH O MOJIOABIX/HAYMHAIOMIMX CIEHUAINCTAaX M HHBIX
KaTEropusiX HACTABIIIEMBIX U X HACTABHHUKAX; IIOMOraeT NOJ0UPATh U 3aKPEILIsET
napel (Tpynmbl) HAaCTABHUKOB M HACTABJISAEMBIX [0 ONPEAEICHHBIM BOIIpOCaM
(mpenMeTHOE cofepKaHUEe, METOIMKA O0OYUYEHMsI U MIPENOIaBAHNsS, BOCIIUTATEIbHAS
AESTeIbHOCTh, OPraHU3alusl YPOUHOH M BHEYPOUHOH JAEATENbHOCTH, ICHUXOJIOIO0-
IIEIarOTUYECKOE COMPOBOXKACHUE HACTABJIAEMBIX M HACTAaBHUKOB H T.IL.);

[l paspabaTbiBaeT, amnpoOuUpyeT U pealu3yeT MNepPCOHAIU3UPOBAHHBIC
OporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, COJCPKAHHE KOTOPHIX COOTBETCTBYET 3aIllpoCy
OTAENbHBIX TeIarOrOB U TPYIII MEJarornieckux paboTHUKOB;

[l IpUHHMMaeT ydacTHE B pa3pabOTKE METOAMYECKOTO CONPOBOXKACHUS
pa3zHoo0pa3HbIX (HOPM HACTABHUUYECTBA MEIArOTHICCKUX PAOOTHUKOB;

] ocywecTBIS€T MOJAIOTOBKY  YYaCTHHKOB  IE€PCOHAIN3MPOBAHHBIX
IporpaMM HACTaBHMYECTBA K MEPONPHUATHIM: KOHKypcam MNpoecCHOHAIBHOTO
MacTepcTBa, GopyMam, HAyYHO-NIPAKTUIECKUM KOH(PEepeHIUIM, (HEeCTUBAIISAM H T.1I.;

1 ocywecTBI€T  OpPraHM3allMOHHO - MEAaroru4yeckoe, yueOHo-
METOAMYECKOE OOECIEeUEHHE pealnu3alliid IEePCOHATU3UPOBAHHBIX IPOrpaMM
HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENIbHOI OpraHu3aluy;

1 yyacTByeT B MOHMTOPHUHIE pEalU3allid IEePCOHATU3UPOBAHHBIX
porpamMM HaCTaBHUYECTBA [IE€AArOrMYECKUX PaOOTHUKOB;

[l gaBageTrcs OTKPBITON IUIOMIA KO s OCYIIECTBIIEHUS
KOHCYJIbTAllMOHHBIX, COTJIACOBATENbHBIX QYHKIMN U (QYHKIUI MeIuanum;

] COBMECTHO C 3aBEAYIOUIMM O0pa30BaTEIbHOW OpPraHM3allid, KypaTopoMm
peanu3aluy NporpaMM HaCTaBHUYECTBA YYacTBYET B pa3paboTKe MaTepUaIbHBIX U
HeMaTepHAIbHBIX CTUMYJIOB MOOIIPEHUS] HACTABHUKOB;

[l nmpuHMMaeT ywyactue B (OpMHUpPOBaHMM OaHKa JyYIIUX HPAaKTHK
HACTaBHUYECTBA [IE€AArOrN4eCKUX pabOTHUKOB, MH(POPMALIMOHHOM
COIIPOBOXKJICHUN TEPCOHATU3UPOBAHHBIX IMPOrpPaMM HAaCTaBHUYECTBA Ha caiite
(crienaNM3UpOBAaHHONW CTpaHMIIE caiTa) OO0pa30BaTENbHONW OpraHU3alud U
COLIMAJIBHBIX CETAX (COBMECTHO C KypaTOpaMy CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM ).

4. TIPABA 1 OBA3AHHOCTH HACTABHUKA

4.1 IIpaBa HacTaBHUKA:
[l mpuBiekaTh Il OKa3aHUS IIOMOILIM  HACTaBIIEMOMY  JAPYTUX
MEeIarOTHYECKUX pabOTHUKOB 00Pa30BaTEIbHON OPraHU3AIMH C UX COTJIACHS;
] 3HAKOMUTBCS B YCTAHOBJIEHHOM IOPSAJIKE C MaTEpHAIaMU JIMYHOTO Jena
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HACTABJSIEMOTO WJIM TOJy4aTh JAPYryl0 HHMOpPMAIMIO O JWIle, B OTHOIICHUU
KOTOPOT'0 OCYIIECTBISIETCA HACTABHUYECTBO;

(1  oOpamaTteCsi ¢  3asiBIEHWEM K KypaTopy H©  3aBEAYIOMEMY
0o0pa3oBaTeIbHOM OpraHu3alUud C MPOCHOOH O CIOXKEHUH C HEro 00sS3aHHOCTEH
HACTAaBHUKA;

] OCymIeCTBISITh MOHUTOPHUHT JEATEIHLHOCTH HACTaBIIEMOro B Qopme
JUYHOU MPOBEPKH BHITIOJHEHUS 3aJIaHHM.

4.2 OO0s13aHHOCTH HACTaBHUKA:

] pYKOBOJCTBOBaTbCA TpEOOBaHUAMHM 3aKOHOJATeabCcTBa Poccuiickoi
deneparuu, periOHATLHBIMY U JIOKATBHBIMA HOPMAaTHBHBIMU TPABOBBIMHU aKTaMHU
o0pa3oBaTeIbHOW  OpraHM3alMil  TPU  OCYIIECTBICHWH  HACTaBHHUYECKOU
JIeSITeIbHOCTH,

'] OCyHIECTBJIATh BKJIIOYEHHE MOJIOJOTO/HAUYMHAIOIIETO Tejarora B

OOIIIECTBEHHYIO KU3Hb KOJUIEKTUBA, COACHCTBOBATH PACITUPEHUIO

OOIIEKYIBTYPHOT'O U MPOPECCUOHATLHOTO KPYro30pa, B T.4. U Ha JUYHOM IPUMEPE;

CO3/71aBaTh YCJIOBUS JJISI CO3UJAAHUS U HAYYHOT'O MOMCKA, TBOPYECTBA B
NeJaroru4eckoM IMpoliecce yepes NpUBJICUCHHE K MHHOBAIIMOHHOMN JIEATEIbHOCTH;

(] comelcTBOBaTh YKPEIUICHUIO W TOBBIIICHUIO YPOBHS MPECTUKHOCTU
NeJarorudeckor JIeITeNIbHOCTH, OpraHu3ys ydacTHe€ B MEPOINPHUATHIX IS
MOJIOIBIX/HAYMHAIOMINX TEJaroroB Pa3WYHBIX YPOBHEW (MpoQecCHOHATBHBIC
KOHKYPCBHI, KOH(pepeHIIuH, POpPYyMBI U Jp.);

1 y4acTBOBaTh B OOCYXKICHHH BOIIPOCOB, CBS3aHHBIX C MEJaroruuecKoiu
JESTETbHOCTBIO HACTABJIIEMOT0, BHOCUTh MPEJIOKEHUS O €r0 MOOUIPEHUU WU
MPUMEHEHUH MEP TUCIUIUIMHAPHOTO BO3JICUCTBUS;

] pexkoMeHJoBaTh YyYacTHE€ HACTaBIsIEeMOTO B  TPohecCHOHATBHBIX
pPErHMOHANIbHBIX U (hellepaibHbIX KOHKYpPCaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOK MOIJICPKKY
Y METOJMYECKOE COMPOBOKICHUE.

5. IPABA U OBA3AHHOCTHU HACTABJISAIEMOI'O

5.1 IIpaBa HacraBisieMoro:

] cucTeMaTH4ecKd MOBBIIIATH CBOUM MPOGECCUOHANBHBIN YPOBEHB;

] yyacTBOBaTh B COCTAaBJIEHUU NEPCOHATUZUPOBAHHOW MPOrPAMMEI
HACTaBHUYECTBA MEJarOTHYeCKUX paOOTHUKOB;

] oOpamarkCsi K HACTaBHUKY 3a MOMOIIBIO 1O BOIMPOCaM, CBSI3aHHBIM C
JTOJHDKHOCTHBIMH O0S3aHHOCTSIMU, TPO(ECCUOHATBHON e TENbHOCTHIO;

(]  BHOCHUTb Ha pPAacCMOTPEHHUE TMPEJIOKEHUS MO COBEPIICHCTBOBAHUIO
MEPCOHANIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA IMEIarormuecKux pabOTHUKOB
00pa3oBaTeIbHON OpraHu3alllu;

] BBIOpAaTh HACTABHUKA;

(]  oOpamarecsi K KypaTopy U  3aBelaylouiemMy  oOpa3oBaTelIbHOU
OpraHu3aluy C X0JaTalilCTBOM O 3aMEHE HACTaBHUKA.

5.2 OO0s3aHHOCTH HACTABJISAEMOTO:
'] umsydath DenepanbHbiii 3aKk0H OT 29 nekabps 2012 r. Ne 273-®3 «O6
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obpazoBanuu B Poccuiickoit ®enepanun», uHble (eaepalibHble, PETHOHAIbHBIC,
MYHULANIAJIIBHBIE W JIOKAJIbHBIE HOPMATHBHBIE IPABOBBIE AKTHI, PETYJIHMPYIOLIHE
00pa30BaTENbHYI0  JESATENBHOCTb, JEATENBHOCT B  c(hepe  HACTAaBHUYECTBA
HelarOrMuecKux pabOTHUKOB,

] peanu3oBBIBaTh MEPONPUATHS IUIAHA IIEPCOHATUZUPOBAHHON IIPOIPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKH;

[l coOnromarte  mpaBuiaa — BHYTPEHHErO0  TPYAOBOTO  paclopsika
00pa3oBaTeIbHON OpPraHu3allly;

1 3HaTh O0S3aHHOCTH, MPEIyCMOTPEHHBbIE IOKHOCTHON HHCTPYKLHUEH,
OCHOBHBIEC HampaBjieHHA MPO(HECCHOHATBHONW MAESITEIbHOCTH, TOJIHOMOYHS U
OpraHu3anuio paboTsl B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alllY;

] BBINOJIHATH yKa3aHWUs M PEKOMEHJALMM HACTAaBHUKA IO MCIIOJHEHUIO
JOJPKHOCTHBIX, IPO(PECCHOHANIBHBIX 0053aHHOCTE;

1 coBepIIEHCTBOBATh NPO(PECCHOHATBHBIE HABBIKH, TPAKTUUECKUE PUEMBI
U CIIOCOOBI KAYECTBEHHOTO MCIIOIHEHHUS JOKHOCTHBIX 00A3aHHOCTENH;

(] yCTpaHATb COBMECTHO C HACTaBHUKOM JOIYILIEHHbIE OMIMOKU U
BBISIBJICHHBIE 3aTPYIHECHUS;

] NpOoSsBIATH AUCHUINIMHUPOBAHHOCTb, OPTaHU30BAaHHOCTb U KYJIBTYPY B
pabore;

[/ yuunTbCS y HACTaBHUKA NEPENOBBIM, HWHHOBALMOHHBIM METONAM U
¢dbopmam paboOThl, IPABUIBHO CTPOUTH CBOU B3aMMOOTHOILICHUS C HHUM.

6. IPOLHECC ®OPMUPOBAHUA ITAP U I'PYIIII
HACTABHUKOB U ITIEJAT'OI'OB, BOTHOILIEHUHU KOTOPBIX
OCYHECTBJAETCA HACTABHUYECTBO

6.1  ®opMupoBaHHWE HACTaBHUYECKHUX Map (TpymI) OCYLIECTBIAETCS II0
OCHOBHBIM KPUTEPHSIM:

[l mpodeccuoHanbHbIN TPOGUIb WIK JTUYHBIN (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OIBIT
HACTABHMKA  JIOJDKHBI ~ COOTBETCTBOBAThH  3alpocaM  HACTABIIEMOIO WM
HAaCTaBJIIEMBIX;

1y HacTaBHMYECKOW maphl (Trpynmbl) JOKEH CIOXKHUTbCS B3aWMHBIHI
MHTEpEC U CUMIIATHSA, MO3BOJIAIOIINE B OyayIieM 3 (GEeKTUBHO B3aUMOJEHCTBOBATH
B paMKax IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2  CdopmupoBaHHbIE Ha JIOOPOBOJIBHOW OCHOBE C HENMOCPEICTBEHHBIM
y4acTHEM KypaTropa, HACTABHUKOB M IIE€JAaroroB, B OTHOLIEHUM KOTOPBIX
OCYILIECTBJIACTCS HACTAaBHMYECTBO, MAPBI/TPYMIbI  YTBEPKIAIOTCS IPHUKA30M
3aBEYIOLIETO Y UpPEkKACHUEM.

7. BABEPIIEHHUE NEPCOHAJIN3UPOBAHHOM
MPOI'PAMMbBI HACTABHUYECTBA
7.1  3aBepiieHHE TEPCOHAIMU3UPOBAHHOM MPOTPaMMbl  HACTaBHUYECTBA
MPOUCXOJUT B Cydae:



1 3aBeplIeHHs IUIaHA MEPONPHUATHI MEPCOHATUIUPOBAHHONW MPOrpPaMMBI
HACTaBHUYECTBA B MOJHOM 00bEME;

[l 1m0 WHWIMATUBE HACTABHUKA WM HACTABIIEMOTO W/WIM OOOIOJIHOMY PEIICHHUIO
(0 YBaXKUTEIBHBIM 00CTOSATEIIHCTBAM);

[l mo wuWHUIMATHBE Kyparopa (B Cily4ae HEAOKHOTO HCIIOJIHEHUS
NePCOHATM3UPOBAHHON TMPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA B CHUJIYy  Pa3lIUYHBIX
0OCTOSITEICTB CO CTOPOHBI HACTABHHUKA W/MITM HACTABJISIEMOTO - (OpC-MaXkopa).

7.2 H3MeHeHHE CPOKOB peanu3aluy [EepCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMBbl
HACTaBHUYECTBA MEJarOTMYeCKUX paOOTHUKOB.

[To obGorogHOMY COTJTAaCHI0O HACTAaBHWKAa W HACTaBISIEMOT0/HACTABIIIEMBIX TEIaroroB
BO3MOXKHO  TMPOJUICHHE  CpOKa  peaju3aldd  NEepCOHATU3UPOBAHHON  MPOrpaMMBbI
HACTaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTHPOBKA €€ COJEp)KaHUs (Hampumep, IiaHa MEpONpHUSITH,
(GhopMBbI HACTABHUYECTBA).

8. YCJIOBUS MYBJUKAIIMHA PE3YJIBTATOB IEPCOHAJIN3UPOBAHHOM
INPOI'PAMMbI HACTABHUYECTBA HEJATOI'MYECKHX PABOTHUKOB
HA CAHUTE OBPA3OBATEJBHOM OPTAHU3AIIUU

8.1 Jlma pasmemeHus MHOpMaLUMM O  pealu3alUM  [EPCOHAIU3UPOBAHHOM
IporpaMMbl ~ HAaCTaBHUYECTBAa  IEJArOrMUecKux pabOTHMKOB Ha  calTe  co3faeTcd
crienuaibHbIi pa3nen «HacraBHUUECTBOY.

Ha caiite pa3MmemaroTcs CBEOEHUS O PEAIM3YEMBIX MEPCOHAIN3UPOBAHHBIX
nporpaMmax —HAacTaBHUYECTBA MMEAArOTMYeCKHX paOOTHUKOB, 0Oa3bl HACTaBHUKOB U
HACTaBISIEMBIX, JIydllMe KEHChl MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IMPOrPaMM  HACTaBHUYECTBA
NeJaroruyeckux pabOTHUKOB, (enepanbHas, pErMoHajbHAs M JIOKaJbHas
HOPMAaTHBHO- IpaBoBas 0a3a B c(epe HACTaBHUYECTBA HeJarOrHyecKux
paOOTHHUKOB, METOJUYECKHE PEKOMEHJAIMH, HOBOCTU M AHOHCHI MEPONPHUATUN U MPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA MEAArornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHOM OpraHU3aIUH U JIp.

8.2 Pe3ynbTaThl  NEPCOHANM3UPOBAHHBIX  IPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
[EIarOTUYECKUX pPaOOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHOM OpraHM3allMyd MYOJIHKYIOTCS MOCIE UX
3aBEpILEHUS.

9. BAK/IIOYUTEJIBHBIE ITOJIOKEHUA

9.1. Hacrosimee IlonokeHue BCTymaer B CHIy C MOMEHTa YTBEPKIACHHS
3aBeyIOIINM 00pa30oBaTeIbHON OpraHU3aluy U IeHCTBYET OECCPOUHO.

B Hacrosmee IlomoxxeHue MoOryr OBITh BHECEHBl H3MEHEHUS M JIONOJHEHUS B
COOTBETCTBUU C BHOBb NPUHSATHIMU 3aKOHOJATEIbHBIMM W WHBIMH HOPMAaTHBHBIMH aKTaMu
Poccuiickoit  ®enepauru YW BHOBb  INPUHATBIMH  JIOKAJIBHBIMU
HOPMAaTUBHBIMM  aKTaMd  00pa3oBaTeIbHOM  opraHu3anuu. Bce  u3MeHeHus u

JOTIOJIHEHHUS SIBJISIFOTCSL HEOThEMJIEMOM YacThio HacTosulero Ilonoxenus
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